0

Pupuk
‘ donsils
Pangan

Program Kerja Pengawasan

Tahunan

2021

SATUAN PENGAWASAN INTERN
PT PUPUK INDONESIA PANGAN

Dipindai dengan CamScanner



&

-~ PpPruUupPuUK

PROGRAM KERJA PENGAWASAN TAHUNAN 2021

Egg::sia iN?QNESIﬁ
Pal"lgan D-'}-;I'la COMBAN
SURAT KEPUTUSAN DIREKSI

- PT PUPUK INDONESIA PANGAN
f‘ Nomor : SX_/ DIR / 003202
53-* Tentang,
|
.
e PROGRAM KERJA PENGAWASAN TAHUNAN (PKPT)
E TAHUN 2021
.
=
g Direksi PT Pupuk Indonesia Pangan
a
{ MEMPERHATIKAN [ 1. Undang-undang Nomor 40 tahun 2007 tentang Perseroan
), Terbatas.
i 2. Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-01/MBU/2011
. tanggal 01 Agustus 2011 tentang Penerapan praktek Good
- Corporate Govemance (GCG) pada Badan Usaha Milik
el Negara.
- 3. SK Sekretaris Kementrian BUMN No:SK-16/S.MBU/2012
| ol tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian
r dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance) pada Badan
[ Usaha Milik Negara.
i 4. Arahan Penyusunan PKPT Tahun 2021 di lingkungan PT
@ Pupuk Indonesia (Persero) dan anak Perusahaan.
Ll MENIMBANG 1. Bahwa ruang lingkup pengawasan yang dilaksanakan oleh
r Satuan Pengawasan Intern menggunakan metode Risk
Ty Based Internal Audit (RBIA) dengan mengacu pada Risk
[ Register yang telah disusun Perusahaan, Arahan Dewan
R Direksi/Komisaris, Arahan/Keputusan PT Pupuk Indonesia
i (Persero)/Pemegang Saham, maupun hasil audit
e sebelumnya yang dinilai berdasar risiko-risiko yang ada.
i 2. Bahwa untuk lebih meningkatkan keefektifan fungsi
g pengawasan atas kegiatan perusahaan serta agar
. diperoleh gambaran bagi Auditor Ekstern dan Komite Audit
; untuk menilai kondisi serta perkembangan Satuan
T Pengawasan Intern PT Pupuk Indonesia Pangan, maka
H perlu ditetapkan Program Kerja Pengawasan Tahunan
?!_3 (PKPT) PT Pupuk Indonesia Pangan Periode Tahun 2021.
3—5 3. Bahwa untuk pelaksanaan butir 1 dan 2 tersebut perlu
i" ditetapkan dalam Surat Keputusan Direksi.
l MENGINGAT 1. Pendirian PT Pupuk Indonesia Pangan dengan Akta No.
4 tanggal 10 Februari 2016 yang dibuat oleh Lumassia,
ii!‘ SH, Notaris di jakarta yang telah disahkan oleh Kementrian
]
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Hukum dan HAM dengan daftar Nomor Perseroan AHU-
0031269.AH.01.11 tanggal 10 Maret 2016.
2. Surat Keputusan Direksi Nomor : SK/DIR/10/2019 tanggal,
11 November 2019 tentang Struktur Organisasi PT Pupuk
Indonesia Pangan dengan segala perubahannya.
Laporan Hasil Pemeriksaan Auditor Eksternal.
Daftar Risiko PT Pupuk Indonesia Pangan bulan
November 2020, khususnya risiko tinggi dan strategis
perusahaan.
5. Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun
2021, Keputusan dan Arahan Pemegang Saham RKAP PT
Pupuk Indonesia Pangan Tahun 2021.
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MEMUTUSKAN

MENETAPKAN : PROGRAM KERJA PENGAWASAN TAHUNAN PT PUPUK
INDONESIA PANGAN TAHUN 2021
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Pasal 1
KEBIJAKAN PENGAWASAN TAHUNAN
PT PUPUK INDONESIA PANGAN TAHUN 2021

Kebijakan Pengawasan Tahunan PT Pupuk Indonesia Pangan Tahun 2021 pada garis
besarnya adalah melaksanakan fungsi pengawasan dan konsultasi yang meliputi:

1. Pengawasan ketaatan terhadap Sistem Pengendalian Intern yang telah
ditetapkan oleh Manajemen untuk meningkatkan tertib administrasi dalam
pengelolaan keuangan dan operasional perusahaan sehingga dapat berjalan
sesuai dengan prinsip Good Corporate Govemance (GCG) sehingga sanggup
memberikan keyakinan memadai kepada manajemen.

2. Pengawasan ketaatan terhadap kebijakan, perencanaan, prosedur, ketentuan
dan peraturan-peraturan baik yang dikeluarkan pemerintah maupun perusahaan
untuk lebih memantapkan pengamanan atas pengelolaan harta kekayaan milik
perusahaan.

3. Pengawasan dan konsultasi terhadap efektivitas sistem pengendalian intern,
Manajemen Risiko (ISO 31000) dalam kegiatan pengelolaan perusahaan serta
berperan aktif dalam pengawasan penerapan dan penilaian GCG.

4. Pemantauan terhadap pelaksanaan tindak lanjut atas catatan dan saran yang

perlu mendapatkan perhatian yang berasal dari laporan hasil pemeriksaan auditor
internal dan eksternal.
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5. Pengawasan harus direncanakan sebaik-baiknya dan dilakukan berdasarkan
kode etik profesi dan pedoman Satuan Pengawasan Intern yang berlaku.

6. Pemeriksaan harus direncanakan sebaik-baiknya dan dilakukan berdasarkan
kode etik profesi dan pedoman Satuan Pengawasan Intern (SPI) yang berlaku.

7. SPI dapat bersinergi dengan Komite Audit dalam rangka pelaksanaan tugas
pengawasan, terutama terkait dengan efektivitas praktik GCG dan efektivitas
sistem pengendalian intern.

8. SPI dapat bersinergi dengan unit kerja yang membutuhkan konsultasi untuk
optimalisasi kinerja dalam rangka pencapaian tujuan perusahaan.

9. SPI dapat bersinergi dengan pihak eksternal termasuk dengan SPI PT Pupuk
Indonesia (Persero) yang dibutuhkan untuk membantu tugas SPI.

10. SPI mengimplementasikan pedoman-pedoman/prosedur-prosedur SPI PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Pasal 2
TUGAS SATUAN PENGAWASAN INTERN (SPI)
DALAM PENJABARAN KEBIJAKAN PENGAWASAN TAHUNAN
PT PUPUK INDONESIA PANGAN

Sebagai partner/mitra dari manajemen, SPI melaksanakan tugas-tugas dalam bidang
pengawasan dan konsultasi sebagai berikut:

1. Menjabarkan kebijakan pengawasan tahunan seperti tersebut pada pasal 1
kedalam PKPT SPI yang disusun sebagai acuan kerja. Hal ini selaras dengan
Struktur dan fungsi SPI dalam SK Direksi tentang Struktur Organisasi PT Pupuk
Indonesia Pangan.

2. Melaksanakan kegiatan pengawasan dan konsultasi baik dibidang Keuangan
maupun Operasional, mulai dari perencanaan, pemeriksaan lapangan, membuat
laporan hasil pemeriksaan dengan mempertimbangkan asesmen risiko
perusahaan dan memantau tindaklanjut hasil pemeriksaan sebelumnya.

3. Melaksanakan kegiatan pengawasan dan konsultasi dengan penugasan khusus
dari Direktur Utama atau Direksi lainnya atas masalah yang perlu segera
mendapatkan saran penyelesaiannya.

4. Melaporkan hasil pengawasan dan konsultasi kepada Direkur Utama dan
memberikan saran atas masalah yang perlu penyelesaian segera dengan
tembusan kepada Direktur unit kerja dari obyek pemeriksaan.,
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5. Memantau tindak lanjut penyelesaian atas temuan dari hasil pengawasan dan
konsultasi untuk mendapatkan keyakinan bahwa unit kerja telah melakukan
perbaikan sesuai saran yang disampaikan.

6. Dalam rangka meningkatkan kualitas hasil pengawasan dan konsultasi diperlukan
sarana kerja yang memadai dan kesempatan bagi personil SPI untuk
meningkatkan kemampuannya melalui training, baik secara inhouse maupun
melalui Lembaga pendidikan luar.

7. Memantau penerapan efektivitas sistem pengendalian intern, GCG, Manajemen
Risiko, kegiatan pengelolaan perusahaan dan pelaksanaan pencapaian target
Key Performance Indicator (KP1) Perusahaan.

8. Penelaahan penerapan pemeriksaan intern dengan memperhatikan pengendalian
5 komponen, yaitu:
- Lingkungan pengendalian
- Penilaian Risiko
- Aktivitas pengendalian
- Informasi dan komunikasi
- Monitoring

Pasal 3
PENUTUP

Surat Keputusan ini berlaku terhitung mulai tanggal 15 Januari 2021 dengan
catatan apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan didalamnya akan diubah dan
diperbaiki sebagaimana mestinya.

DITETAPKAN . JAKARTA
PADA TANGGAL : 15 Januari 2021

Komisaris Direksi,
N, |
Subhan Budlon
nyl(omisaris Utama Dlrektur Utama
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Berdasarkan SK Direksi Nomor: SK/DIR/10/2019 tanggal, 11 November 2019 tentang
Struktur Organisasi PT Pupuk Indonesia Pangan dengan segala perubahannya. SPI
merupakan unit kerja setingkat Departemen yang dipimpin oleh Kepala SPI dan
bertanggung jawab langsung kepada Direktur Utama.
Berikut bagan struktur organisasi SPI.

Komisaris

Direktur Keuangan Direktur Utama
Komite Audit
I
1
1
Kepala SP1 & = —— ._q---;-!
Manajer MR
Staf SP1 & MR
(1 orang)
A. PERSONALIA
NO Jabatan Nama
1 Kepala SPI Mardhy Rikin
2 Staf SPI Putri Ayu Ciptasari

Jumiah karyawan SPI| sampai dengan 31 Desember 2020 sebanyak 2 (dua) orang,

dengan komposisi 1 (satu) orang Kepala SPI dan 1 (satu) orang staf SPI.

TR
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VISI, MISI, FUNGSI, PERAN,
SASARAN, STRATEGI, DAN KEBIJAKAN

Visi SPI

Menjadi mitra terbaik bagi perusahaan dalam membantu manajemen mencapai
kegiatan yang efisien dan efektif serta berdaya saing berdasarkan good corporate
governance dan memiliki kompetensi, dedikasi dan integritas yang tinggi dalam
rangka mencapai visi Perusahaan.

Misi SPI

* Membangun budaya pengawasan intern berdasarkan tata kelola perusahaan
yang baik;

¢ Melakukan fungsi assurance yang meliputi audit, evaluasi dan review terhadap
proses pengendalian intern dan pengelolaan risiko menuju terciptanya GCG;

* Menjadikan SPI sebagai mitra manajemen dalam melaksanakan strategi dan
kebijakan manajemen sehingga tujuan dan target perusahaan dapat tercapai.

Fungsi SPI

Memberikan kepastian (assurance) dan konsultasi yang independen dan objektif
yang dirancang untuk memberikan nilai tambah dan memperbaiki operasional
perusahaan dengan pendekatan sistematis untuk mengidentifikasi, mengevaluasi
dan meningkatkan efektifias proses-proses manajemen risiko, pengendalian
intern dan tatakelola perusahaan (corporate governance).

Peran SPI

e Melaksanakan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan efektifitas
operasional perusahaan.

o Memberikan saran perbaikan dan informasi yang objektif tentang kegiatan yang
diperiksa pada tingkat semua manajemen.

¢ Membuka ruang untuk memberikan solusi bagi pihak-pihak unit kerja yang
memerlukan pandangan atau pendapat terkait pelaksanaan tugas.

Sasaran SPI
¢ Menerbitkan Laporan Hasil Audit (LHA) sebanyak 4 (Empat) Laporan.

« Tindak lanjut atas temuan auditor eksternal dan Internal tahun 2020 selambat-
lambatnya selesai Desember 2021.

¢ Terlaksananya Sistem Pengendalian Internal Perusahaan sesuai dengan
pedoman SP| yang berlaku.

o Dapat memberikan rekomendasi perbaikan yang merupakan hasil kajian dan
review terhadap prosedur yang telah ditetapkan oleh perusahaan.
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» Dapat memberikan rekomendasi perbaikan yang merupakan hasil kajian dan
review terhadap prosedur yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

* Penambahan personil SPI yang mengikuti sertifikasi (Qualitified Internal Audif)
QIA dan manajemen risiko.

» Dapat melaporkan informasi hasil audit dan evaluasi kinerja SP1 kepada Direksi
dan Komisaris/Pemegang Saham sesuai jadwal yang telah ditentukan.

PROGRAM KERJA PENGAWASAN TAHUNAN 2021 ==

Dipindai dengan CamScanner




9

4 4 8 @

s

3 3 @ 6@ EdlE§dEieiddiddddiBsd el sl

b b ey —

- — - ————

g} Pupuk
- | Indonesia

“ Pangan

BAB Il

PROGRAM KERJA DAN ANGGARAN TAHUN 2021

1. LAPORAN HASIL AUDIT

Laporan Hasil Audit (LHA) untuk kegiatan pemeriksaan SPI tahun 2021 adalah

sebagai berikut :

a. Objek PKPT intern "Investasi”
b. Objek PKPT intern “Operasional Penjualan”
c. Objek PKPT intern “Operasional Produksi di Rice Milling Unit

2. Jumlah Audit yang diarahkan oleh Direksi PT Pupuk Indonesia Panganl

No

Uraian Program Kerja

1 | Pencatatan dan peng-administrasian kas Jakarta

2 | Review keandalan sistem baru (Zoho)

:

3 | Audit Rekonsiliasi bank

3. Pelaksanaan Pemeriksaan

a. Jumlah tenaga pemeriksa 2 orang. Rasio objek audit (termasuk 1 laporan
konsultasi) terhadap jumlah internal auditor adalah 1.6x2=3.2.

b. Jumlah mandays yang diperlukan untuk 4 LHA tersebut sebanyak 34 mandays
(Lampiran 1). Untuk total 2 personil SPI maka total mandays adalah 68

mandays.

c. Ruang lingkup Audit yang dilakukan sudah mencakup audit keuangan dan audit

operasional.

d. Perhitungan Hari Kerja Efektif Tahun 2021 dan Man Days Tahun 2021
e. Perhitungan Hari Kerja Efektif Tahun 2021

Hari Kalender

365
Hari Libur:
- Hari sabtu / minggu 106 hari
- Hari libur resmi 14 hari
- Cuti Tahunan 12 hari
Jumlah Hari Libur 132 hari |
Jumlah hari kerja 233 hari |I

f. Perhitungan Man Days Tahun 2021

Komposisi personil SP| dan jumlah hari kerja efektif tahun 2021.

PROGRAM KERJA PENGAWASAN TAHUNAN 2021
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No Uraian Jumiah (Orang)
1 Plt. Kepala SPI 1
2 Staf SPI 1
2

Jumlah Man Days tahun 2021 adalah :

233 Hari
2 Orang

o Hari Kerja
¢ Personil Auditor

Jumlah Man Days = Jumlah hari kerja X Jumlah Auditor = 3.22 Man Days

No Uraian % | Alokasi
Man
Days

1 Kegiatan PKPT 75% 175

2 | Kegiatan Non PKPT (Arahan Manajemen, | 25% 58
Diklat, & Pendampingan)

Jumlah 233

4. KEGIATAN KONSULTASI
SPI merencanakan konsultasi sedikitnya sebanyak 2 (dua) laporan dengan unit
kerja terkait untuk optimalisasi kinerja dalam pencapaian target perusahaan.

5. PENDAMPINGAN (COUNTERPART)
a. Mendampingi tim KAP dalam melakukan general audit tahun 2021,
b. Mendampingi tim SPI PT Pl (Persero) dalam melakukan pemeriksaan di PIP,
¢. Mendampingi tim BPKP dalam asessmen GCG dan hal lainnya.

6. PEMANTAUAN

a. Melakukan pemantauan tindak lanjut temuan dan rekomendasi BPKP R,

b. Melakukan pemantauan tindak lanjut temuan dan rekomendasi Management
letter KAP tahun 2020,

¢. Melakukan pemantauan tindak lanjut keputusan dan arahan pemegang
saham dalam RUPS RKAP 2021 dan RUPS Kinerja 2020,

d. Melakukan pemantauan tindak lanjut temuan dan rekomendasi LHA SPI1 PT
Pl (Persero) dan SPI PIP.
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7. PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Sesuai dengan arahan PKPT PT PI (Persero) dan komitmen kepatuhan terhadap
piagam SPI yaitu untuk meningkatkan kompetensi personil SPI, pada tahun 2021
SP| merencanakan program pelatihan sertifikat Qualitified Internal Audit (QIA)
tingkat dasar menengah hingga tingkat manajerial.

SPI juga mempersiapkan personil SPI yang akan menjadi champion untuk
mengikuti training Audit Management System dan Audit Forensic Tool yang
pelaksanaan akan dikoordinir oleh SPI PT Pl (Persero).

RAPAT KOORDINASI KOMITE AUDIT DAN TASKFORCE SPI PT Pl Group

Bertindak proaktif berkoordinasi secara rutin dengan Komite Audit dan Tim
Taskforce SPI PT Pl Group.

ANGGARAN SPI

Perusahaan tahun 2021 menganggarkan pendidikan dan pelatihan untuk SPI PIP
sebesar Rp.10.000.000,-(sepuluh juta rupiah).
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Keglatan Tahun 2021
Jan  [Feb  [Mar  |Apr Jun  |Jul  lAgus

Investasi

Sept [Okt |Hav |Du

Operasional Penjualan

Operasional Produksi di Rice Milling Unit
Pencatatan dan peng-administrasian kas Jakarta
Review keandalan sistern baru (Zoho)

Audil rekonsiliasi bank

Pemantauan tindak lanjut audit SPIPP

Pemantauan tindak lanjut audit SPIPT Pl [Persero)
Pemantauan tindak njul maragement latiar

Pemantauan tindak kanit araban dan kineja RUPS RKAP
Pendampinganieounterpart

SPIPT Pl (Perser)

| Kantor Akuntan Publik
BEPKP

Pendidikan dan Palatihan
Koordinasi Komite Audit
Taskforee SPIPIGroup

e
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